== OPEN LETTER FROM THE C.E.O. OF THE
INTERNATIONAL BOWLING FEDERATION

Lausanne, Switzerland
November 29, 2020

Dear All,

With the global COVID-19 pandemic, we are all living with much uncertainty and now, this
uncertainty is far from subsiding.

We are all beginning to fully understand the far-reaching consequences of the coronavirus crisis
around the world.

Even if the circumstances may appear challenging and difficult right now, bowling remains strong.
We have great opportunities we never fully captured.

If we change perspective, we can shape our future to even strengthen the relevance of bowling in
the world.

Our sport has a vast history though now it is time for a rebirth that leverages the key learnings
from the past in forming a new history.

As the governing body World Bowling has been an associate member of its own organisation instead
of acting as the international bowling federation. This is about to change.

Following an Extra Ordinary Congress held in Lausanne, Switzerland, November 2", 2020, the name
of the association was changed from World Bowling (WB) to the International Bowling
Federation (IBF). The official headquarters of the IBF will continue to be based in Lausanne,
Switzerland.

QOurs is not merely a change in name but a change in the way the International Bowling Federation
will fulfil its mission and interact with all stakeholders.

Comprised of 114 Member Federations across five Continental Zones with an athlete registration
of c¢2million the purpose of IBF is to encourage the international development of the sport of
Tenpin, Ninepin and Para Bowling (Bowling) as a sport of international standing and recognition. We
will promote bowling as a sport for Olympic and Paralympic status.

We will protect our World Championships and World level events to drive aspiration and respect
for our athletes. We are the international federation for the sport of bowling and as such the only
organization entitled to use “World” in the name of events. World level events are the pinnacle for
our athletes from our membership and a showcase to the world of their skill and commitment.

We will encourage and support measures among our competitions and members (and their
athletes) that safeguard the integrity of bowling and protect clean athletes through the fight
against doping and the prevention of the manipulation of competitions. We will encourage and
support measures related to the medical care and health of the athletes that participate in all
competitions.
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We will secure the enjoyment of the rights and freedoms of everyone without discrimination of
any kind, such as age, race, colour, gender, sexual orientation, language, religion, disability, political
or other opinion, national or social origin, property, birth or other status.

We will lead by example with our governance, compliance and administration.

Historically many decisions were made, not at international level but at national level. This was a
failing on behalf of the international governing body. With the renewed ambition of positioning
bowling in the world’s biggest multi-sport games it is imperative for the international body to have
ownership and be accountable across all areas. We will hold ourselves accountable to protect the
values and mission of our sport and our athletes by creating clear pathways for progression from
entry to elite and on to masters.

We will represent bowling and will fulfil the mission and role of an international federation within
the Olympic Movement and within the Paralympic Movement. We will work diligently and tirelessly
and will elevate our standards, with the intention of being part of the Olympic Games, and
Paralympic Games. IBF will thereby establish and enforce, in accordance with the Olympic Charter
and International Paralympic Committee handbook the rules concerning the playing of bowling.

Numerous failed Olympic bids, the most recent, Tokyo2020 and Paris2024 but many before, have
never brought about the necessary sole searching and deep dive into why the sport was
rejected. It was never concluded that maybe we were doing this all wrong, only that re jection was
the fault of someone else.

A bid for the inclusion of bowling in the Olympics is not just a presentation of what we will do. It
requires us to build a business that is enhanced by inclusion. A strong international federation with
ownership of its elite events can create the choices for the next generation of bowlers. We should
not seek approval or acknowledgement that bowling is a sport. Bowling is a sport and we have
incredible athletes who prove it with sacrifice, commitment and hard work. We should be
supporting those athletes and place them on a global stage.

Sport bowling has a long history, yet that history often stands in its way. | have heard for the past
year from many that the sport would have changed if included in the Olympic games. This is a
flawed vision. We must change to reflect the scale of bowling and the true global representation
of the sport. Evidence, fact not fiction. An Olympic bid should not be a rescue strategy for a
sport. An Olympic bid should be an enhancement of a vision for success that is shared from
proprietors to administrators to athletes and volunteers.

We will in the future, also consider the needs of proprietors in our decision-making process.

Sport bowling has in the past ignored the fact that it is bowling center operators that take the
financial risk by investing in the business that allows the sport to be played. It is therefore not
surprising that some bowling center operators did little or nothing to encourage competitive play
in their centers or would listen to suggestions from an organisation, perceived to be ineffective,
even though it could enhance their business. We rely totally on those that invest in the appropriate
infrastructure for the practice of bowling. We must listen, engage, embrace and support them and
make everyone part of the journey. Rules and regulations must compliment the foundation of the
sport to allow proprietors, globally, to drive an increase in participation and footfall through their
centers.
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As you may know, we signed with the United Nations Sport for Climate Action Framework initiative.
To honour our commitment, we will work on a sustainable certification programme to allow for
further innovations and opportunities across the industry. We will support those proprietors who
have chosen to move forward with technology that allows for a more economically and
environmentally sustainable business. | applaud those national federations that recognised a
changing world, who embraced and approved string centers for sport bowling.

As an international federation we will be adopting the same approach. We aim to provide those
bowling center operators with a platform to showcase their centers globally and to support any
federation around the world that allows the use of string machines for sport bowling.

Finally, we will work to leverage bowling’s vast technology platform.

Many sports are completely stranded in their inability to bring about competition via a virtual
though physical means. But in bowling the volume of technology and infrastructure that exists
today enables a fully integrity-based competition format through APl connectivity, bringing people
together globally whilst reducing the risk of hundreds of bowlers travelling to one location and
housed in a bowling center. This leverages the global connectivity of the sport.

Now is not the time to sit back and hope things will get better. Actions of course speak louder
than words.

Now it is time for a rebirth that leverages the key learnings from the past in forming a new history.

We need to act together and lead by example to elevate bowling to a world class and an
internationally recognized sport.

My team and | look forward to working with all bowling federations, industry stakeholders and our
partners to achieve this goal.

Regards,
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Andrew Oram
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Losanna, 2 novembre 2020
Cari tutti,

Con la pandemia globale COVID-19, viviamo tutti con molta incertezza e ora, questa incertezza é
ben lungi dall'essere finita.

Stiamo tutti ora cominciando a comprendere appieno le conseguenze di vasta portata della crisi
coronavirus in tutto il mondo.

Anche se le circostanze possono sembrare difficili in questo momento, il bowling rimane forte.
Abbiamo grandi opportunita che non abbiamo mai pienamente sfruttato in passato.

Se cambiamo prospettiva, possiamo plasmare il nostro futuro per rafforzare anche la rilevanza del
bowling nel mondo.

Il nostro sport ha una storia lunga e gloriosa. Ma ora & il momento di una rinascita che sfrutti le
esperienze chiave fatte nel passato per creare un nuovo futuro.

L'organo di governo World Bowling & stato in passato solo un membro associato della propria stessa
organizzazione, invece di agire come la federazione internazionale del bowling. Questo ora
cambiera.

A seguito di un Congresso Straordinario tenutosi a Losanna, Svizzera, il 2 novembre 2020, il nome
dell'associazione e stato cambiato da World Bowling (WB) in International Bowling Federation (IBF).
La sede ufficiale dell'IBF continuera ad essere a Losanna, in Svizzera.

Il nostro non e solo un cambiamento di nome, ma un cambiamento nel modo in cui la Federazione
Internazionale Bowling adempira la sua missione e interagira con tutte le parti interessate.

Composto da 114 Federazioni in cinque zone continentali con numero di atleti di circa 2milioni, lo
scopo di IBF e quello di incoraggiare lo sviluppo internazionale dello sport di Tenpin, Ninepin e Para
Bowling (Bowling) come uno sport internazionalmente riconosciuto. Promuoveremo il bowling
come sport riconosciuto a livello olimpico e paralimpico.

Proteggeremo i nostri Campionati del Mondo e gli eventi di livello mondiale per ottenere rispetto e
considerazione per i nostri atleti. Siamo la federazione internazionale dello sport del bowling e come
tale I'unica organizzazione autorizzata ad utilizzare "World" nel nome degli eventi. Gli eventi a livello
mondiale sono I'apice per i nostri atleti e una vetrina verso il mondo della loro abilita e impegno.

Incoraggeremo e sosterremo cambiamenti nelle nostre competizioni e presso le federazioni
aderenti (e i loro atleti) che salvaguardino l'integrita del bowling e proteggano gli atleti puliti
attraverso la lotta contro il doping e la prevenzione della manipolazione delle gare. Incoraggeremo
e sosterremo misure relative all'assistenza medica e alla salute degli atleti che partecipano a tutte
le competizioni.

Garantiremo il godimento dei diritti e delle liberta di tutti senza discriminazioni di alcun tipo, come
eta, razza, colore, genere, orientamento sessuale, lingua, religione, disabilita, opinione politica o di
altro tipo, origine nazionale o sociale, proprieta, nascita o altro status.

Daremo I'esempio con la nostra governance, trasparenza e buona amministrazione.

Storicamente sono state prese molte decisioni, non a livello di internazionale, ma a livello nazionale.
E’ stato un vero fallimento dell'organo di governo internazionale. Con la rinnovata ambizione di
posizionare il bowling trai piu grandi giochi multidisciplinari del mondo, € imperativo per I'organismo
internazionale avere la titolarita degli eventi ed essere responsabile in tutti i settori. Ci riterremo
responsabili di proteggere i valori e la missione del nostro sport e dei nostri atleti creando percorsi
chiari per la progressione dall'inizio alle posizioni di élite e ai master.



Rappresenteremo il bowling e adempiremo la missione e il ruolo di una federazione internazionale
all'interno del Movimento Olimpico e all'interno del Movimento Paralimpico. Lavoreremo
diligentemente e instancabilmente e eleveremo i nostri standard, con l'intenzione di far parte dei
Giochi Olimpici e dei Giochi Paralimpici. IBF stabilira e applichera, in conformita con il manuale della
Carta Olimpica e del Comitato Paralimpico Internazionale, le regole relative al gioco del bowling.

Numerosi tentativi di inclusioni olimpiche sono fallite, le piu recenti sono Toky02020 e Paris2024
ma molte prima, non hanno mai portato a capire perché e ad approfondire il motivo per cui lo sport
e stato respinto. Non & mai stato concluso che forse stavamo facendo tutto questo in modo
sbagliato, dicevamo solo che il rifiuto era colpa di qualcun altro.

Una proposta per l'inclusione del bowling alle Olimpiadi non & solo una presentazione di cio che
faremo. Ci impone di costruire un business che sia inclusivo. Una forte federazione internazionale
con la proprieta dei suoi eventi d'elite puo influenzare le scelte per la prossima generazione di
bowler. Non dobbiamo chiedere I'approvazione o il riconoscimento del bowling come sport. Il
bowling € uno sport punto e basta. Abbiamo atleti incredibili che lo dimostrano sacrificio, impegno
e duro lavoro. Dovremmo sostenere quegli atleti e metterli su una scena globale.

Il bowling sportivo ha una lunga storia, eppure la storia stessa spesso sembra porsi di traverso. Ho
sentito dire I'anno scorso da molti che lo sport sarebbe cambiato se incluso nei giochi olimpici.
Questa € una visione sbagliata. Dobbiamo cambiare per riflettere la portata vera del bowling e la
vera rappresentazione globale di questo sport. Prove, fatti, non finzione. Un'offerta olimpica non

dovrebbe essere una strategia di salvataggio per il proprio sport. Un'offerta olimpica dovrebbe
essere un miglioramento di una visione di successo che viene condivisa dai proprietari agli
amministratori agli atleti e ai volontari.

In futuro, prenderemo in considerazione anche le esigenze dei proprietari di Centri nel nostro
processo decisionale.

Il bowling sportivo ha in passato ignorato il fatto che sono gli operatori del centro di bowling a
correre il rischio finanziario, investendo nel business che permette di giocare il nostro sport.

Non sorprende quindi che alcuni operatori di centri di bowling hanno fatto poco o nulla per
incoraggiare il gioco competitivo nei loro centri o non hanno ascoltato i suggerimenti di
un'organizzazione, percepita come inefficace, anche quando questa poteva migliorare il loro
business. Dobbiamo avere piena fiducia in coloro che investono nell'infrastruttura appropriata per
la pratica del bowling. Dobbiamo ascoltare, coinvolgere, abbracciare e sostenere e rendere tutti
parte del viaggio. Le regole e i regolamenti devono completare la fondazione dello sport per
consentire ai proprietari, a livello globale, di guidare un aumento della partecipazione e dare il calcio
d’inizio al cambiamento del bowling.

Come forse saprete, abbiamo firmato con l'iniziativa Framework per lo sport per |'azione per il clima
delle Nazioni Unite. Per onorare il nostro impegno, lavoreremo su un programma di certificazione
sostenibile per consentire ulteriori innovazioni e opportunita in tutto il settore. Sosterremo quei
proprietari che hanno scelto di andare avanti con una tecnologia che consenta un business piu
sostenibile dal punto di vista economico ed ambientale. Plaudo a quelle federazioni nazionali che
hanno riconosciuto un mondo che cambia, che hanno abbracciato e approvato i centri pil avanzati
per il bowling sportivo.

Come federazione internazionale adotteremo lo stesso approccio. Il nostro obiettivo & quello di
fornire agli operatori del centro di bowling una piattaforma per mettere in vetrina i loro centri a
livello globale e per supportare qualsiasi federazione in tutto il mondo che consente l'uso di
macchine a filo per il bowling sportivo.



Infine, lavoreremo per sfruttare la vasta piattaforma tecnologica del bowling.

Molti sport sono completamente bloccati nella loro incapacita di portare la competizione attraverso
un mezzo virtuale anche se con gioco fisico. Ma nel bowling il volume di tecnologia e infrastruttura
che esiste oggi consente un formato di competizione completamente basato sull'interazione
attraverso la connettivita API di rete, che riunisce le persone a livello globale, riducendo il rischio di
centinaia di giocatori di bowling che viaggino in un'unica localita e si ritrovino in un unico centro di
bowling. Dobbiamo sfruttare la connettivita globale di questo sport.

Ora non ¢ il momento di sedersi e sperare che le cose migliorino da sole. Le azioni, naturalmente,
parlano piu delle parole.

Ora e il momento di una rinascita che sfrutti le esperienze chiave del passato per la creazione di una
nuova storia.

Dobbiamo agire insieme e dare I'esempio per elevare il bowling ad una classe mondiale e a uno
sport riconosciuto a livello internazionale.

lo e il mio team non vediamo |'ora di lavorare con tutte le federazioni di bowling, le parti interessate
del settore e i nostri partner per raggiungere questo obiettivo.

Saluti Andrew Oram CEO IBF



